UNIVERSITATEA,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA
FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE ADMINISTRATIVE

RAPORT ANUAL

DE EVALUARE INTERNA A CALITATII EDUCATIEI
PE ANUL 2018

Mai, 2019



1. Organizarea facultitii, departamente didactice, structura pe domenii de ierarhizare (programe de studii
componente)

FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE ADMINISTRATIVE (FDSA) din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava a luat
fiinta in anul 2016 conform Hotararii Guvernului Romaniei nr. 654 din 14 Septembrie 2016 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2016-2017.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative s-a desprins, impreund cu programele sale de studii de licentd (Administratie
Publica si Drept) si cu cele de masterat (Drept European si Management si Administratie Europeand) din Facultatea de Stiinte Economice si
Administratie Publica, n cadrul careia a existat inca din 1995.

Facultatea 1si desfasoara activitatea in conformitate cu Legea invatamantului nr. 1/2011 - cu completarile si modificarile ulterioare, Legea
nr. 88/1993 privind evaluarea si acreditarea institutiilor de invatamant superior, Statutul cadrelor didactice si Carta Universitatii din Suceava.
Desi proaspat infiintatd ca facultate de sine-statatoare, in toti anii precedenti Facultatea de Drept si Stiinte Administrative a crescut Si s-a
maturizat, pornind de la un singur departament de Administratiec Publica, apoi de Administratie Publica si Drept, avand un loc bine stabilit in
cadrul Universitatii Stefan cel Mare din Suceava Si in cadrul comunitatii academice roménesti. Prin calitatea procesului de formare a
absolventilor si-a castigat increderea in mediul juridic regional si national.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative asigura studentilor obtinerea unui cumul de abilitati, ce permite ca viitorii absolventi sa se
poata integra intr-un mediu juridic foarte diversificat si in continua schimbare. Facultatea ofera un sistem de servicii, cu un management strategic
performant, fiind preocupata de a diversifica educatia continua prin cursuri de perfectionare si specializare in concordanta cu cerintele pietei, de a
dezvolta programe de cercetare, de a infiinta centre de consultanta si de a organiza manifestari stiintifice.

Misiunea Facultatii de Drept si Stiinte Administrative — FDSA constd Tn promovarea, crearea si diseminarea de cunostinte, prin activitati
de educatie si de formare continud, de cercetare si inovare pentru dezvoltarea umana in domeniul juridic si in cel al administratiei si respectiv al
managementului public. Prin misiunea sa, FDSA sustine dezvoltarea regionala si integrarea euro-atlanticd promovand principiile europene
fundamentale alaturi de valorile si traditiile culturii si civilizatiei din Bucovina, cu specificul ei multi si intercultural, integrate spiritualitatii
romanesti.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative are 0 politica ce sustine legatura dintre educatie si cercetare, faciliteaza cercetarea si
stabileste ariile prioritare de cercetare. Strategia de cercetare a facultdfii asigurd un echilibru intre cercetarea fundamentala si cea aplicata.
Cercetarea stiintifica reprezinta o componenta obligatorie a activitatii cadrelor didactice (fisa de evaluare a cadrelor didactice — F09) si constituie
criteriul principal de evaluare si promovare a personalului didactic si de cercetare. Cadrele didactice au obligativitatea antrenarii studentilor in
activitatea de cercetare. Valorificarea cercetarii stiintifice s-a realizat si se realizeaza in principal prin publicatii stiintifice nationale si
internationale precum si prin participari la conferinte si alte manifestari stiintifice.



FDSA imbind elementele de traditie cu cele moderne, sustine calitatea si excelenta In educatia din Tnvatamantul superior si cercetarea
stiintifica 1n raport cu evolutia societatii si cerintele pietei muncii.

FDSA are la baza o structurd bidimensionala care se identifica, pe de o parte cu Departamentul de Drept si Stiinte Administrative -
DDSA, iar pe de alta parte cu CEntrul de Formare si Cercetare in Administratia Publica - CEFCAP.
Conducerea facultatii este asigurata de Consiliul Facultatii si Decan (Conf. univ. dr. Camelia Cezara Maria IGNATESCU) — organe
alese 1n conformitate cu Legea invatamantului nr. 1/2011, si Carta Universitatii, aprobata de Senatul Universitatii din Suceava in februarie 2012.
Activitatea la nivelul Facultatii de Drept si Stiinte Administrative este organizata intr-un singur departament, avand un colectiv de 21 cadre
didactice titulare, din care 4 profesori, 7 conferentiari si 10 lectori. Pe langa specialistii in stiinte juridice si administrative, departamentul are in
componenta sa si specialisti in limbi strdine aplicate Tn domeniile juridic, administrativ, economic si sociologic.

Echipa departamentului este completatd de colaboratori externi asociati cu o vastd experientd teoreticd si practicd in domeniul de
activitate. Nu in ultimul rand, FDSA colaboreaza cu diversi consultanti din piata muncii care au activat si/sau activeaza in mediul socio-
economic, in domeniile juridic si administrativ.

Membrii departamentului sustin activitatile de cercetare stiintifica de specialitate, dar si pe cele didactice, de curs si respectiv de seminar de
la mai multe specializari ale universitatii si, in mod special, de la programele de studii de licenta: Politie Locald, Administratie
Publica si Drept si de la cele de masterat: Drept European si Management si Administratie Europeand, pe care le gestioneaza.

Obiectivul central al departamentului este acela de a aduce plus valoare in dezvoltarea competentelor studentilor care vor avea impact direct
asupra mediilor profesionale din domeniile administrativ si juridic si indirect, asupra Intregii societati.

Functia de prodecan este ocupata de d-na Conf. univ. dr. Alunica MORARIU iar cea de Director de department de Prof. univ. dr. hab.
Stefan Antonio SANDU, care asigurd managementul Facultatii alaturi de d-na decan.

in cadrul Facultatea de Drept si Stiinte Administrative functioneaza programe de studii universitare de licentd si masterat: studii de licenta
(Politie Locald, Administratie Publica si Drept) si masterat (Drept European si Management si Administratie Europeana).
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Membru Lect. univ. dr. Lacrimioara BALAN
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Accesarea spatiului concurential al invatamantului superior national, presupune promovarea unor activitati de asigurare a calitatii pentru
toate procesele si activitatile organizate la nivel de universitate, in conformitate cu cerintele Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in
educatie. In scopul atingerii acestui obiectiv major universitatea si-a propus implementarea unui sistem de management al calitatii academice
care sa garanteze permanent calitatea proceselor si activitatilor din universitate §i sd permitd imbunatatirea continud a acestora.
Intocmirea strategiei calitatii a avut in vedere legislatia in vigoare, specificul universitatii, traditia precum si patrimoniul cultural al
acesteia. Principiile de referintd care au stat si vor ramane la baza activitatilor care vizeaza calitatea academica sunt: conformitatea cu cerintele
Spatiului European al Invatimantului Superior, responsabilitatea institutionald, transparenta informatiilor de interes public, diversitatea
institutionald, cooperarea cu toate componentele sistemului educational, centrarea pe rezultatele studentilor, identitatea institutionala,
autoevaluarea interna si evaluarea externd, Tmbundtatirea continua a calitdtii proceselor si a managementului institutional.

Tabelul 1. Programe de studii autorizate provizoriu / acreditate

Autorizare

Cate Domeni Programul Fodrgna Provizorie Acreditare Ns';'u'ysl)l(iim 5?5%%282%'13 Data limita a depunerii
9 ul de gramt AIAP | . .. CNEAA/ Adresa ARACIS/ i A . Calificativ propus dosarului de evaluare
. L de studii fnvagam care pot fi | Data validarii in sedinta e
licenti A ARACIS/ HG .. - periodica
ant HG scolarizati Consiliul ARACIS
HG 966/2011
ARACIS nr.
5775/26.05.2010
(mentinere
A A Zi 568/16.08.1995 acreditare) 100 20.05.2010 Incredere 05.2015
B Administratie
Stiinte publicd HG 635/11.06.2008
administ HG
rative 1082/11.09.2003
944/29.08.2002 ARACIS nr. 07.2014
A ID HG 6733/09.07.2009 75 25.06.2009 Incredere
635/11.06.2008 | HG1093/30.09.2009
Politie 713/4.09.2017. 3
locala AP IF HG nr. 615/2017 - 50 Incredere
ARACIS nr. nr.
L on A | 1831710042013
’ 05 T HG 493/17.07.2013
B Drept Drept A IF HG H.G. 654/2016 110 28.03.2013 Incredere 04.2023
635/11.06.2008 (infiintate facultate)

Aracis Hotararea nr.
26.07.2018




. Forma A“to!"za.re . Nr. maxim ARACIS nr. - ..
Categ Domeni Programul de Provizorie Acreditare studenti 530/15.02.2013 o Data I|m|'§51 a depunerii
ul de d dii AIAP | . 7. CNEAA/ Adresa ARACIS / fi Dat lid . dint Calificativ propus dosarului de evaluare
. licenta e studii lm:atam ARACIS/ HG care ppt i ata validarii in sedinta periodica
ant HG scolarizati Consiliul ARACIS
Tabelul nr. 2. Situatie programe de studii de masterat
Domeniul de Programul de Durata studiilor/ Forma de Acreditare Nr. maxim de Data ultimei
licenti studii de masterat Forma de invita- invitimant Adrega ARACIS / studenti (buget + evaludri
mént Ordin Minister taxa) ARACIS
Ordin MECTS nr.
Management si 522_4/30.08.2011
Stiinte administratie 2 ani cu frecventa Ordin MECTS nr. 50
administrative curopeani 4630/11.08.2010
P ARACIS nr.
2240/17.03.2009
Ordin MECTS nr.
Drept Drept european 2 ani cu frecventa 587/24.02.2014 50
587/24.02.2014




Programul de studii Drept este acreditat, ultima evaluare periodica relizindu-se in anul
2018 care a constatat respectarea conditiilor generale si specifice ale ARACIS — Agentia
Roméni de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior din cadrul Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice. In cadrul FDSA studiile de licentd sunt concepute dintr-0
perspectiva europeana, fiind structurate pe parcursul a trei ani precum programul de
studii Administratie Publica si cel de Politie Locala.

Dreptul, este un program de licentd ce se desfasoara pe patru ani, in cadrul sau sunt
formati specialisti in domeniul juridic, asigurandu-se pentru acestia cadrul necesar de
calificare superioara. Misiunea strategica a programului de licentd este de a contribui la
specializarea studentilor in domeniul juridic, prin Insusirea de cunostinte teoretice solide si
dezvoltarea de abilitati practice si de cercetare, care sa le asigure accesul ca profesionisti pe
piata muncii.

Programul de studii Administratie Publica este acreditat conform prevederilor impuse
de legislatia in materie din fara noastra, in acord cu angajamentele asumate prin Declaratia de
la Bologna, precum si cu alte documente de referinta. Studiile de licenta sunt concepute dintr-
0 perspectiva europeana, fiind structurate pe parcursul a trei ani. Programul de studii
pregateste specialisti In domeniul gestionarii treburilor publice, care isi vor desfasura
activitatea in cadrul autoritatilor administratiei publice, nefiind limitativ si adresandu-se
tuturor celor care doresc sd urmeze o cariera in domeniul aparatului administrativ. Misiunea
programului de studii Administratie Publica consta in pregitirca de specialisti cu studii
superioare in domeniul administratiei publice centrale si locale si al cercetarii stiintifice de
profil. Specializarea asigurd dobandirea de catre studenti a cunostintelor teoretice si practice
necesare functionarilor publici de carierda, care sd se integreze cu succes in institutiile si
autoritatile administratiei publice.

Programul de studii Politie locali este autorizat provizoriu conform prevederilor
impuse de legislatia iIn materie din tara noastra, in acord cu angajamentele asumate prin
Declaratia de la Bologna, precum si cu alte documente de referintd. Studiile de licenta sunt
concepute dintr-o perspectiva europeana, fiind structurate pe parcursul a trei ani. Programul
de studii pregateste specialisti in domeniul Politiei locale, care isi vor desfasura activitatea in
cadrul departamentelor de specialitate din cadrul Primariilor fiind insa posibile urmarea
oricdrei alte cariere in domeniul administratiei locale sau centrale. Misiunea programului de
studii Politie locala consta in pregatirea de specialisti cu studii superioare in domeniul
administratiei publice centrale si locale si al cercetarii stiintifice de profil. Specializarea
asigura dobandirea de catre studenti a cunostintelor teoretice si practice necesare politistilor
locali dar si altor categorii de functionari publici, care sa se integreze cu succes in institutiile
si autoritatile administratiei publice.

Programul de masterat Drept european este acreditat si se adreseaza, atat absolventilor
cu diploma de licentd in domeniul juridic, cat si absolventilor din alte domenii. Misiunea
programului de masterat se incadreaza in profilul Facultatii de Drept si Stiinte Administrative
a Universitatii "Stefan cel Mare" din Suceava, identificAndu-se cu educatia de specialitate si
cu cercetarea stiintifica bazata pe aprofundarea si investigarea teoretico-practica a unor
institutii juridice europene.

Misiunea strategica a programului este de a contribui la pregatirea studentilor
masteranzi, prin insusirea de cunostinte teoretice solide si dezvoltarea de abilitati practice si
de cercetare care sa le asigure accesul ca profesionisti pe piata muncii din domeniu in context
european. Cum orice realitate a vietii profesionale, sociale si personale poate fi exprimata in
forma juridica, studiul aprofundat al legislatiei europene in interdependenta cu legislatia
nationald, axat pe teme de actualitate, reprezintd un avantaj major pentru absolventii acestei
specializari. Curriculumul aferent programului de studii de masterat Drept european include
discipline de sintezd si de aprofundare in domeniul juridic, discipline obligatorii si optionale,



cursuri si seminarii; studiile se finalizeaza cu o teza de disertatie elaboratd sub coordonarea
unui membru al staff-ului didactic si de cercetare. Scopul final este asigurarea unor
competente juridice generale si de specialitate absolut necesare specialistilor din domeniile
juridic, diplomatic, economic, social s.a.

Programul de studii de masterat Management si Administratie Europeand este
acreditat conform prevederilor legislative in vigoare. Programul de masterat abordeaza un
domeniu interdisciplinar, aflat la granita dintre stiinte economice si stiinte administrative si
vizeaza transmiterea catre masteranzi a cunostintelor care sa le permita viitorilor absolventi sa
isi construiasca si sd 1si consolideze o cariera in institutiile europene, acordandu-le
posibilitatea realda de a ocupa functii manageriale in sectorul public. Misiunea strategica a
programului de masterat este de a contribui la dezvoltarea dimensiunii europene a
administratiei publice in plan local, regional si national, prin specializarea absolventilor de
invatdmant superior In domeniul managementului si administratiei europene, prin insusirea de
cunostinte teoretice solide si prin dezvoltarea de abilitati practice si de cercetare, care sa le
asigure accesul ca profesionisti pe piata muncii, in mediul concurential european actual si la
studiile doctorale.

2. Strategia de dezvoltare organizationla

Strategia si obiectivele academice legate de pregatirea specialistilor in domeniile
stiinte administrative si stiinte juridice, pot fi formulate in sinteza astfel:

a. dobandirea cunostintelor de baza si specialitate in domeniile mai sus mentionate, intr-
un sistem operational care asigurd competenta profesionald; imbinarea caracterului
informativ al invatamantului cu cel formativ, asigura insusirea de metode, deprinderi
si capacitati care sa permita autoinstruirea si perfectionarea dupa absolvirea facultatii;

b. perfectionarea continud a planului de invatamant, a programelor analitice si a
metodelor didactice, in vederea alinierii lor la standardele existente pe plan mondial.
Planurile concepute permit participarea la procesul de invatamant a unor profesori
invitati din tara si strainatate pe durata unui semestru sau a unui intreg an universitar;

c. stimularea mobilitatilor studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor prin
programele aferente;

d. cresterea performantelor cadrelor didactice prin promovarea excelentei academice si
preocuparea pentru motivarea dezvoltarii profesionale i avansarii in cariera didactica.

e. prin programele de practica sa se realizeze o legatura mai stransa cu mediul
administrativ si juridic (fiind de altfel derulate diverse proiecte in acest scop, dar si
stagii de practica efectuate la Curtea Constitutionala , Curtea de Apel Suceava,
institutii publice precum si la diverse birouri si cabinete apartinand profesiilor
juridice).

3. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii

Sistemul de evaluare a calitatii in cadrul Facultatea de Drept si Stiinte Administrative este
structurat conform normelor si regulamentelor interne referitoare la calitate, a cerinfelor normative
specificate in “Metodologia privind asigurarea calitafii, autorizarea de functionare provizorie si
acreditarea programelor de studiu §i a institutiilor de invagamgmt superior” urmarind cele trei
domenii de asigurare a calitatii: capacitate institutionald, eficacitate educationala si managementul
calitafii, cu aspecte particulare date de specificitatea domeniilor de cunoastere in cadrul carora
functioneaza programele de studii ale facultatii.



In vederea implementarii politicii de asigurare a calitatii in Facultatea de Drept si Stiinte

Administrative s-a constituit Comisia de Evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) la nivelul
facultatii din care fac parte:

Presedinte Prof. univ. dr. hab. Stefan Antonio SANDU
Membru Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA
Membru Lect. univ. dr. Liana PASCARIU

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarca Calitatii a FDSA are si pastreaza urmatoarele

atributii:

intocmeste procedurile necesare si coordoneaza aplicarea acestora si a activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea universitatii si facultatii;
elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in facultate;
elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;

coopereaza cu ARACIS, cu alte agentii si organisme din tard ori din strainatate potrivit
legii;

avizeaza planurile de invatamint pentru studii de licenta, masterat;

avizeaza rapoartele de autoevaluare intocmite privind autorizarea de functionare
provizorie/acreditarea/evaluarea periodica a programelor de studiu din ciclul de licenta,
care conduce la o calificare universitara distincta;

asigura instruirea tuturor celor implicati in activitatea de asigurare a calitatii educatiei;
poate elabora si propune spre publicare studii, analize si lucrari de sinteza cu privire la
asigurarea calitatii educatiei;

participa la simpozioane, instruiri, schimburi de experienta in domeniul asigurarii calitatii
educatiei;

acorda consultanta pentru pregatirea si elaborarea rapoartelor de autoevaluare a
programelor de studiu;

asigura cunoasterea bunelor practici, a standardelor nationale de referintda si a
indicatorilor de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamtntul
superior;

raporteaza periodic conducerii facultatii asupra activitatii desfasurate sau a dificultatilor
inttmpinate;

asigura pastrarea si arhivarea documentatiei specifice;

coordoneaza activitatile de evaluare a cadrelor pe baza de chestionar tipizat de catre
studenti.

In vederea consolidarii performantelor obtinute de Facultatea de Drept si Stiinte

Administrative s-a considerat ca este esential ca intreg personalul didactic si nedidactic sa
adere la politica si procedurile calitatii, iar procesul de invatamant, cel de cercetare si
serviciile aferente sa fie indreptate spre excelenta.

In acest sens s-au urmarit:
introducerea de noi abordari ale procesului de predare-invatare, in care accentul sa fie
pus pe cresterea interactivitatii cursurilor si permanenta actualizare a informatiei;
utilizarea unor sisteme de evaluare a cunostintelor dobandite de studenti bazate pe
testarea abilitatii acestora de a prelucra informatia primita si mai putin pe capacitatea lor
de memorare.



Auditarea interna a Facultatii de Drept si Stiinte Administrative se realizeaza conform
procedurilor din Metodologia de evaluare externd, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performanti a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitafii Invatamantului
Superior, pentru cele trei domenii de asigurare a calitatii: capacitate institutionala, eficacitate
educationala si managementul calitatii. De asemenea, se utilizeaza regulamentele si
procedurile aprobate la nivelul Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava: Regulament si
proceduri privind initierea si evaluarea programelor de studii, Regulament si procedura
privind revizuirea planurilor de invagamant, Regulament privind evaluarea calitatii corpului
profesoral, Regulament cadru privind activitatea profesionala a studentilor.

4. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern al calitatii

e Monitorizarea internd a programelor de studii §i monitorizarea externd de citre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor si absolventi

Programele de studiu au fost atent monitorizate si evaluate prin urmatoarele practici:

v’ revizuirea periodica a fiselor disciplinelor de invatiamant in concordantd cu rezultatele
cercetarilor actuale in domeniul stiintelor respective.

v’ analiza, evaluarea si aprobarea, la nivelul departamentelor si de catre Decan, a Fiselor
disciplinelor de invatamant, atat la ciclul de licenta, cat si la cele de masterat;

v vizite ARACIS;

v' chestionare adresate studentilor;

v" chestionare adresate specialistilor prin intermediul asociatiilor profesionale juridice si
administrative;

v" chestionare adresate angajatorilor si a absolventilor angajati.

Monitorizarea a avut drept scop urmarirea indeplinirii standardelor, determinarea
deficientelor si pentru a constata maniera in care sunt activate si actioneaza masurile de
imbunatatire continud. Derularea unui proces de invatamant la standarde de calitate a ramas o
preocupare constanta pentru Facultatea de Drept si Stiinte Administrative, atat prin asigurarea
acestui proces din perspectiva resursei umane angajata in procesele de nvatamant si cercetare,
dar si a asigurarii logisticii specifice acestor procese.

Criteriul nr. 1 (PI) PREDARE SI INVATARE

Standardul Pl 1 Asigurarea resurselor umane
(P) I 1.1. Personal de predare si de cercetare cu norma de baza

Numarul total de membri ai personalului de predare cu norma de bazd/titulari in

universitate, conform statelor de functii pe grade didactice si de cercetare, se prezintd in
tabelul 4.
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Tabelul nr.4. Numirul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Drept

si Stiinte Administrative

Grad didactic sau de cercetare 2018 -2019
Preparator -
Asistent universitar -
Lectori 10
Conferentiar universitar 7
Profesor universitar 4
Cercetator stiintific -
Total 21

Efortul de a asigura procesul didactic cu personal specializat se reflecta in evolutia cadrelor

didactice titulare pe studii doctorale, asa cum arata tabelul 5.

Tabelul nr.5. Evolutia cadrelor didactice titulare pe studii doctorale

Studii doctorale 2017 -2018
Doctori 21
Doctoranzi -
Neinmatriculati in scoli doctorale -
Total 21

Standardul Pl 2 Curriculum si calificari

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative a raspuns nevoilor manifestate pe piata
regionala asigurand buna organizare si functionare a tuturor programelor sale de studiu, al
caror curriculum este adecvat nevoilor de formare ale studentilor si care ofera acestora sanse
mari in inserfia pe piata muncii prin calificarile obtinute in urma absolvirii acestor programe.
Numarul de specializari si studenti cu care a functionat Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative in anul 2018 este prezentat in tabelul 6.

Tabelul nr.6. Evolutia numarului de studenti in anul universitar 2018

Cod Valori pentru )
S Variabila de ierarhizare programele de studii de
variabila . =
licenta master
(P)12.1 Specializari 3 2
(P)I12.11 Absolventi cu diploma de finalizare a studiilor 130 43
Absolventi fara diploma de finalizare a studiilor 17 0
(P)12.12 Studenti Tnmatriculati in primul an, total din care: 334 89
pe locuri bugetare 75 32
pe locuri cu taxa 259 57
(P) X 17 Locuri scoase la concurs, total din care: 335 100
pe locuri bugetare 50 16
pe locuri cu taxa 285 84
(P) X18 Candidati inscrisi 496 97
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Criteriul nr. 2 (C) CERCETARE STIINTIFICA
Standardul C1 Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica/creatie artistica

O parte semnificativi a activitatii derulate de Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative in anul 2018 a fost orientata catre cercetare, pe considerentul ca rezultatele
obtinute in cercetare reprezinta un semnal important privind calitatea personalului didactic,
sarcina acestuia fiind nu doar de a transmite informatie ci si de a participa activ la crearea
acesteia.

Cercetarea stiintifica se desfasoara pe doud directii: a) In cadrul facultatii, individual

sau in echipd pe domenii stiintifice sau interdisciplinar, in departamente sau centre de
cercetare; b) In cooperare cu alte institutii sau institutii publice/agenti economici.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative inifiaza si participd la programe de
cercetare in colaborare cu universitati, centre si institutii din Roméania precum Curtea
Constitutionala si din tari ale Uniunii Europene, precum si cu administratia publica locala si
centrala: Prefectura Suceava, Consiliul Judetean, Primaria Mun.Suceava .

In cadrul Facultitii de Drept si Stiinte Administrative functioneaza Centrul de
Formare si de Cercetare in Administratia Publica la nivelul caruia cadrele didactice
desfasoara activitati de cercetare stiintifica.

Colectivul de cercetare stiintifica si-a desfasurat si desfasoara activitatea in cadrul
Asociatiei Stiintifice de Drept si Administratie Publica, al carei scop este promovarea si
sustinerea activitatilor cu caracter educational, stiintific, cultural si social.

Diseminarea rezultatelor stiingifice se face prin publicatii pentru scopuri didactice si
publicatii stiintifice.

Manifestarea stiintifici de rasunet in anul 2018 a fost Conferinta Internationald
Ethical &Social Dimensions on Public Administrations &Law desfasurata la USV pe data de
26.04.2018-29 .04.2018, manifestare organizatda de Departamentul de Drept si Stiinte
Administrative din cadrul FSEAP in parteneriat cu LUMEN Iasi , Primaria mun.Suceava si
Universitatea Nationald «lurii Fedkovici» din Cernauti .

Tabel nr.7 Conferinte si alte manifestiri stiintifice organizate de Departamentul
de Drept si Stiinte Administrative din cadrul FDSA
2018

Perioada Denumirea manifestarii Numar cadre didactice Persoana de contact
FDSA participante la
conferinta/manifestare

26.04.-29 Conferinta  Ethical&  Social | 15 Decan, Camelia IGNATESCU
04.2018 Dimensions on Public decan@fdsa.usv.ro

Administration&Low
dministration&Lo Prof. Univ. Dr. SANDU

Stefan Antonio

director@fdsa.usv.ro

26-29 .04. Workshop — Bune practici in Magistrati, membrii ai Decan, Camelia IGNATESCU
2018 comunicarea cu institutiile Curtii de Apel - Suceava,
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implicate in desfasurareaactului
de justitie

Avocati ai Baroului din
Suceava /10 cadre
didactice/studenti

decan@fdsa.usv.ro

27.04. 2018 workshop-100 de ani de Primari $i membrii Lect.univ.dr. Marilena Oana
administrayie romdneascd in Administratiei publice NEDELEA
Bucovina din Judetele Suceava si
Botosani/ 15 cadre marilena.nedelea@fdsa.usv.ro
didactice
27.04.2018 workshop-Tribunalul fiscal - | Asociatia expertilor Decan, Camelia IGNATESCU
negesita}te C?mté d_e_ modif{c?lrile conta.bili‘si a contabililor decan@fdsa.usv.ro
legislative si actorii specifici autorizati /10 cadre
didactice/studenti
28.04.2018 Students' workshop - Social Studenti/ 4 cadre Prof. Univ. Dr. SANDU
Perspectives in didactice Stefan Antonio
PublicAdministration director@fdsa.usv.ro
and Law
Lect.univ.dr. Marilena Oana
NEDELEA
9.05. 2018 Cerec stiintific studentesc Dialog Studenti/2 cadre Conf.  univ. dr. lIrina
pentrui o carierd in stinje didactice BILOUSEAC,
administrative
irina.bilouseac@fdsa.usv.ro
Lect. univ. dr. Petronela
SCUTARIU
petronela.scutariu
@fdsa.usv.ro
10.05.2018 | Conferintad stiintifica —Geneza Studenti/4 cadre Lect.univ.dr. Marilena Oana
Statului de Drept si evolutia sa R
dupa MareaUnire (E 201) didactice NEDELEA
http://www.usv.ro/index.php/ro/ marilena.nedelea@fdsa.usv.ro
21/%C3%8Encepe%20Festivalu
19%20%E2%80%9E Zile%20%C
8%99i1%20Nop%C8%9Bi%20S
tuden%C8%9Be%C8%99ti%E?2
%80%9D%201a%20USV/1672/
7/261
25.05.2018 Consurs eseuri Serviciul Judetean Decan, Camelia IGNATESCU

intitutat”Integritatea — valoare
nationald a culturii romanesti”

Anticoruptie Suceava /
Studenti/5 cadre

didactice

decan@fdsa.usv.ro

Prof. Univ. Dr. SANDU
Stefan Antonio

director@fdsa.usv.ro

Lect.univ.dr. Marilena Oana

NEDELEA
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25.05.2018 | Ateliere de lucru studentesti cu Studenti/4 cadre Decan, Camelia IGNATESCU
tematica”Modalitati de
promovare a eticii si integritatii
in randul studentilor”

didactice decan@fdsa.usv.ro

Prof. Univ. Dr. SANDU
Stefan Antonio

director@fdsa.usv.ro

Lect.univ.dr. Marilena Oana
NEDELEA

marilena.nedelea@fdsa.usv.ro

7-9.08.2018 | Masa rotundi ,,Tinerii Romaniei Studenti/2 cadre Lect.univ.dr. Marilena Oana
la Centenarul Marii Uniri didactice NEDELEA

marilena.nedelea@fdsa.usv.ro

in lunile Mai-lunie 2018 s-a desfisurat actiunea 0 Caravana organizata la nivelul mai
multor licee de pe raza judetelor Suceava, Botosani si Neamt — autofinantare; au fost
prezentate si distribuite Materiale Informare Acces Invitimant Superior pentru programele de
studii din domeniile Stiinte Administrative si Juridice- Decan, Responsabil a fost Decan
Camelia IGNATESCU impreuni cu membrii echipei de cadre didactice din cadrul FDSA.

La nivelul FDSA se editeaza editeaza bianual revista European Journal of Law and
Public Administration (EJLPA), http://lumenpublishing.com/journals/index.php/ejlpa—
indexata in CEEOL, SOCIONET, IDEAS, EHIH PLUS, HEINE Online.

Criteriul 3. RELATIILE FACULTATII CU MEDIUL EXTERN
Standardul SS1. Relatia cu mediul socio-economic

Tabelul nr.8. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative (2018)

Cod Variabila de ierarhizare Valori
variabila
(P) C.2.5. | Venituri de prestari servicii si furnizare de produse 0
din care:
Finantarea de baza 0
Venituri proprii din taxe 0
(P) R.3.1. | Acorduri / parteneriate cu sectorul economic 0
(P) X 15.a | Angajabilitatel. Numarul de absolventi care s-au angajat la -
12 luni dupa finalizarea studiilor de:
Licenta -
Master 17
Doctorat 0
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Standardul SS2. Internationalizare
Tabelul nr.9. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative (2018)

Cod Variabila de ierarhizare Valori

variabila

(P) S.3.7. | Mobilitati studentesti (incoming) — nr.locuri 2
Mobilitati studentesti (out-going) — nr.locuri 3

(P) S 3.8. | Scoli de vara / iarna internationale: participanti 0

(P) R.1.5 | Mobilitatea cadrelor didactice (out-going) 1
- personal de predare si cercetare cu norma de baza 1
- personal aflat in relatii contractuale de munca pe perioada 0
determinata

(P)11.6b | Personal format in afara universitatii, in Romania, cu
diploma de:
Licenta 0
Master 0
Doctorat 5
Personal cu diplome de doctorat eliberatai de o alta 5
universitate din strainatate
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5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea
personalului

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative (FDSA) dispune de personal didactic
titular cu norma de baza in universitate care, ca numar si ca baza de functionare este adecvat
numarului de studenti, in functie de fiecare program de studiu. Numarul total de membri ai
personalului de predare si de cercetare stiintificdA cu norma de baza/titulari in universitate,
conform statelor de functii pentru anul universitar 2018/2019, pe grade didactice si de
cercetare, este de 21.

Politicile referitoare la recrutarea, evaluarea si formarea personalului didactic si de
cercetare respectd standardele universitatii pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare, stabilite potrivit legislatiei in vigoare si a Regulamentului USV pentru ocuparea
posturilor didactice vacante din Invatamantul superior. Calitatea resursei umane, pe domeniile
juridic si administrativ este o preocupare permanenti a FDSA. In vederea consolidarii
performantelor obtinute de FDSA s-a considerat ca este esential ca Intreg personalul s adere
la politica si procedurile de calitate impuse. In acest sens s-a urmdrit cresterea performantelor
cadrelor didactice prin promovarea excelentei academice si preocuparea pentru motivarea
dezvoltarii profesionale si avansarii in cariera didactica. Pentru sporirea calitatii personalului
s-au avut in vedere urmatoarele aspecte: formarea viitorilor cercetatori, dezvoltarea
creativitatii personalului, promovarea excelentei, cunoasterea stiintificd, comunicarea si
informarea, autoevaluarea si competitia, promovarea valorilor, interdisciplinaritatea si lucrul
in echipa.

Tabel nr.10 Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea

personalului
Perioada Nr.total Posturi Posturi Grad de Posturi
posturi ocupate vacante ocupare scoase la
didactice concurs
2018/2019 | 36 21 15 58,33% 0

Toti coordonatorii de disciplina au titlul stiintific de doctor, au pregétirea initiald si
competente in domeniul disciplinelor predate si indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea
posturilor didactice.

6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, evaluarea colegiali, evaluarea de ciatre conducerea
departamentului

Evaluarea cadrelor didactice din cadrul FDSA are un caracter complex si presupune
autoevaluare, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea colegiala si evaluarea
de catre conducerea fiecarui departament/decan. Promovarea personalului didactic depinde de
rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei
realizate de studenti.

a) Autoevaluarea. Activitatea de autoevaluare presupune completarea indicatorilor

stabiliti in Fisa de autoevaluare F09. Fisa de autoevaluare se completeaza personal de fiecare
cadrul didactic numai pentru acei indicatori pentru care a desfasurat activitati. Fiecare cadru
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didactic obtine un punctaj in urma autoevaluarii, punctaj care este verificat de o comisie
desemnata de directorii de departament. Autoevaluarea se face anual, iar rezultatele sunt
analizate la nivelul departamentului, pentru Tmbunatatirea calitatii actului didactic si de
cercetare.

Tabel nr. 11. Raport pe anul 2018 privind autoevaluarea (conform fisei F9)

Grad stiintific Nr. Cadre Calificativulobtinut
didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 4 4 - - -
Conferentiar 7 7 - - -
Lector 10 10 - - -
Asistent - - - - -

b) Evaluarea activitatilor didactice de catre studenti. Evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti este obligatorie. Referitor la procedura de evaluare, aceasta debuteaza in fiecare
semestru cu 2-3 saptamani 1nainte de Inceperea sesiunii. Chestionarele sunt completate
electronic (www.usv.ro/evaluare ). Rezultatele evaluarii sunt accesibile cadrului didactic pe
baza unui cod de acces la platforma. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este
obligatorie. Pe parcursul fiecdrui an universitar are loc actiunea de evaluare a calitatii
activitatii didactice de catre studenti, fiind evaluate activitatile care s-au derulat in anul sau
semestrul anterior. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate
individual, prelucrate statistic, pe catedre si analizate la nivel de facultate in vedereca
transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii.

Tabel nr.12. Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de citre studenti (2018)

Grad stiintific | Nr. Cadre Calificativul obtinut
didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 4 4 - - -
Conferentiar 7 7 - - -
Lector 10 10 - - -
Asistent - - - - -

¢) Evaluarea colegiali. Evaluarea colegiali este obligatorie si periodici. In cadrul
FDSA se realizeaza evaluarea colegiald periodicd conform regulamentului de evaluare a
cadrelor didactice. Evaluarea colegiala s-a realizat utilizand un chestionar in care cadrul
didactic evaluator evalueaza prin calificative (foarte bine, bine, satisfacator, nesatisfacator)
aspectele generale privind intreaga activitate a cadrului didactic evaluat. Se acorda un
calificativ global ca o medie a calificativelor acordate fiecdrui aspect evaluat. Pentru fiecare
cadru didactic evaluat, evaluarea a fost realizata de minim patru colegi care au cunoscut
activitatea cadrului didactic. Evaluarea colegiald (peer review) urmareste modul de indeplinire
a deontologiei profesionale a fiecarui cadru didactic si calitdtile personale manifestate ca
membru al departamentului. Imbunititirea procesului de evaluare colegiald se poate realiza
prin aplicarea acestuia pentru toate cadrelor didactice.
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Tabel nr.13. Raport anual privind evaluarea colegiala pentru anul 2018

Grad stiintific | Nr. Cadre Calificativulobtinut
didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 4 4 - - -
Conferentiar 7 7 - - -
Lector 10 10 - - -
Asistent - - - - -

d) Evaluarea de citre conducerea departamentului/decan. Cadrul didactic este evaluat
anual de catre directorul de departament iar directorul de departament de catre decan.

Tabel nr.14. Raport anual privind evaluarea de catre directorul de departament/decan
pentru anul 2018

Grad stiintific | Nr. Cadre Calificativul obtinut
didactice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 4 4 - - -
Conferentiar 6 6 - - -
Lector 10 10 - - -
Asistent - - - - -

* Un conferentiar, decan nu primeste evaluare de la Directorul de departament

7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

In vederea aplicarii tehnicilor active si interactive de predare, fisele disciplinelor
descriu atat resursele noilor tehnologii utilizate (e-mail, pagina personala de web pentru
tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii), cat si materialele
auxiliare, de la tabla, la flipchart si videoproiector. Acest aspect este mentionat si in
programele operationale ale departamentelului si urmarit in evaluarea cadrelor didactice de
catre sefii de departament si, in egala masura, de catre studenti.

Mentionam ca la nivelul facultatii exista indrumatori, tutori de ani in vederea orientarii
studentilor in alegerea carieriei. Examinarea studentilor pleaca de la anumite criterii,
regulamente si tehnici aplicate riguros. Procedeele de examinare §i evaluare sunt centrate pe
rezultatele invatarii si anuntate detaliat studentilor in timp util. Numarul relativ mic al
studentilor Intr-o grupd faciliteaza o invatare centratd pe student si pe competente, asigurand
un invatamant de calitate superioara.

Pentru a se asigura o comunicare efectiva cu studentii se utilizeaza mai multe mijloace:

- intalniri semestriale cu studentii;

- comunicare prin intermediul indrumatorilor de an, fiecare an de studiu beneficiind de un
indrumator de an din randul cadrelor didactice titulare;

- prin intermediul postei electronice (adresele de e-mail a tuturor cadrelor didactice sunt
disponibile pe pagina web a facultatii);

- participarea reprezentantilor studentilor la sedintele Consiliului Academic al FDSA; astfel
studentii sunt permanent in contact direct cu toate deciziile care se iau de catre conducerea
facultatii dar contribuie la luarea acestor decizii.

In activitatea cu studentii se au in vedere, in principal, doua aspecte:
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- antrenarea si implicarea studentilor si absolventilor in toate procesele si activitatile
specifice procesului de invatamant si de cercetare, inclusiv la evaluarea programelor de
studiu, in actul de decizie la diverse niveluri ;

- participarea studentilor la activitati specifice din mediul academic prin intermediul
asociatiilor studentesti, cercuri, concursuri de eseuri juridice, participari la workshopuri
pe teme specifice domeniului de studiu, practica in institutiile publice, etc.

Asociatii studentesti din cadrul FDSA
ELSA-filiala Suceava.

Printre avantajele studentilor inscrisi in asociatic enumeram:

- ocazia de a interactiona cu diversi specialisti reputati din domeniul juridic prin
intermediul stagiilor de practica nationale si internationale;

- dezvoltarea competentelor personale prin activitatile de organizare si gestionare a
proiectelor desfasurate in cadrul asociatiei;

- deprinderea de modalitatii de lucru in echipa prin dezvoltarea proiectelor care sa raspunda
nevoilor studentilor de drept;

- participarea la procese simulate pe domenii variate atat din ramurile de drept romanesc
cat si drept international sau comunitar (drept civil, drept penal, drept administrativ, drept
comercial, drepturile omului, dreptul comertului international);

- ocazia de a lua parte la conferinte locale si nationale pe teme de interes actual, alaturi de
speakeri de elita;

- oportunitatea de a lua parte la diverse petreceri cu diferite tematici organizate de studentii
de la drept.

Dintre multitudinile de actiuni ale ELSA din Suceava amintim urmatoarele:

- 12.12.2018 evenimentul Legal Debate cu tema Principiul Suveranitatii prin
prisma obligatiilor Romdniei catre UE, Amf. D.Leonida;

-11.12.2018 evenimentul cu tema 70 de ani de la Declaratia Universala a
Drepturilor Omului

-5.12.2018, a organizat un eveniment prelegere Dreptul la educatie ce a plasat in
centrul discutieil dreptul la educatie. Totodata, prin intermediul acestui eveniment
am putut sd ajutam 5 copii dintr-o familie cu o situatie financiara precara. Invitat
Judecator Maricel Nichita;

-07.12.2018 evenimentul Perspective Juridice, intitulat O cariera de succes-
invitat Conf. Dr. Maria Dumitru;

-09.11. 2018 prelegere cu tema Traficul de influienta;

-10.11.2018, training pe tema Managementul Timpului in viata unui student-
invitat ca trainer Tudosa Vlad Florin

-22.05.2018, discutia in plen cu tema Traficul de persoane

- 5 mai 2018, Training-ul cu tema Lucrarea de licenta, invitat pe domnul profesor
dr. ANTONIO SANDU;

-18.04.2018, Concurs studentesc de eseuri juridice — Dreptul Mediului

-23.03.2018 Concurs studentesc de Procese Simulate — Dreptul Familiei

8. Alocarea resurselor pentru invatamant, cercetare, dezvoltare
In anul 2018, finantarea s-a realizat atat prin surse bugetare, finantarea de baza si cea

complementara, cat si extra-bugetare, din taxe dar si proiecte dar si dezvoltare instituionala in
care cadrele didactice ale facultétii au fost parte. Se preconizeazd urmeaza ca incepand cu
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2019 resursele sa fie de natura bugetara (finantarea de baza, cea complementarda si cea

suplimentard) precum si din finantari extrabugetare (venituri proprii). Obiectivul principal

care trebuie implementat n aceastd privintd este crearea unui sistem eficient de alocare a

resurselor, care sa sprijine domeniile de interes strategic pentru Universitate. Alocarea

resurselor se face prioritar in programele Si proiectele viabile, de perspectiva. Alocarea

resurselor pentru invatare, cercetare si dezvoltare trebuie sa urmareasca cateva componente

principale:

- acordarea de premii din venituri proprii;

- organizarea unor sesiuni stiintifice destinate studentilor;

- alocarea de spatii si crearea condifiilor pentru ca studentii sa-si desfasoare activitagi
extracuriculare proprii;

- atragerea studentilor in activitati de cercetare prin implicarea in echipe de cercetare;

- organizarea de concursuri pentru scutire/reducere din taxa de scolarizare;

- oferirea de burse de studiu in strainatate;

- locuri in tabere studentesti.

Dezvoltarea unui sistem de recompensare a studentilor, prin modalitati diverse:
-organizarea unor concursuri studentesti, precum Procesele Simulate, Cercurile studentesti,
Profesia juridica si administrativa.

Dezvoltarea relatiilor cu organismele juridice, administrative si economice
Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu institutiile juridice, publice sau agenti economici s-

a desfasurat pe mai multe directii:

- desfasurarea activitatilor in cadrul facultatii a E.L.S.A. Suceava care faciliteaza contactul
studentilor cu mediul administrative si juridic;

- organizarea de cercuri stiintifice studentesti, in cadrul carora au fost organizate intalniri cu
practicieni si teoreticieni din domeniul stiintelor juridice si administrative: consilieri
juridici, avocati, judecatori, procurori, judecatori ai Curtii Constitutionale, etc.;

— derularea unor proiecte cu finantare externa;

- organizarea de workshop-uri la care sunt invitati reprezentanti ai mediului administrativ si
juridic;

- efectuarea unor stagii de practicd pe timpul vacantei de vara.

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu institutiile publice, autoritatile administrative si cu
mediul juridic ne permit obtinerea de reactii din partea acestora pentru revizuirea curriculei
oferite de FDSA, de evaluare a programelor de invatamant si de catre angajatori.

Tabel nr.15. Participanti si premii ale studentilor FDSA la Competitii studentesti in

anul 2018
Nr.crt. Nume si prenume Premiul obtinut Denljmlrf 2 manifestarii i
desfasurarii
1 Batranu Evelina premiul | Concurs de eseuri juridice - Impactul
Luca Alexandra premiul 11 deseurilor nucleare asupra mediului
Botezatu Mihaela premiul 111 inconjurator, 18.04.2018
2. Maria-Cristina Petrea premiul 11 Tin_e_rii Romaniei la Centenarul Marii
Uniri, 7-9.08.2018
3. . . Tinerii Romaniei la Centenarul Marii
Alexandru Mihalache Mentiune Uniri, 7-9.08.2018
4, Vanesa Popescu Mentiune Tin.e_rii Romaniei la Centenarul Marii
’ Uniri, 7-9.08.2018
5. Ciobanu Adrain Premiul | Sesiune de eseuri Integritatea — Valoare
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Nr.crt. Nume si prenume Premiul obtinut Dentlmlrf 2 manifestarii  si ~ data
desfasurarii

fundamentald a culturii  nationale,

25.05.2018
6. Sesiune de eseuri Integritatea — Valoare
Batranu Evelina Premiul 11 fundamentala a culturii nationale,

25.05.2018
7. Sesiune de eseuri Integritatea — Valoare
Spoiala Catalina Premiul 111 fundamentala a culturii nationale,

25.05.2018

9. Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative asigura transparenta publica a datelor si

informatiilor, Tn forma tiparita si In forma electronica, despre toate programele de studii de
licentd si de masterat, care sunt in concordantd cu cadrul national al calificarilor si care
asigura compatibilitatea cu programe similare din alte universitdfi din tard si din strainatate,
iar prin acestea, se asigura si mobilitatea studentilor si cadrelor didactice 1n spatiul universitar
european. De pe pagina web a facultatii www.fdsa.usv.ro publicul se poate informa despre:
calificarile puse la dispozitie de catre facultate, continutul programelor de studii, specializarile
oferite, documente privind: Regulamentul concursului de admitere, programele de studiu in
domeniile si specializarile oferite (licentd, masterat), manifestarile stiintifice ale facultatii,
publicatii, reviste stiinfifice, parteneriate nationale §i internationale, programe de asigurarea
mobilitatii studentilor, baza materiald a facultatii, calificarile si competentele personalului
didactic si de cercetare.

FDSA aplica o politica transparenta a recrutarii i admiterii studentilor, anuntata cu cel

putin 6 luni inainte de desfasurarea concursului de admitere, organizat potrivit Metodologiei
cadru pentru concursul de admitere.

10. Concluzii si masuri pentru imbunatéitirea calititii si a indicatorilor de
performanta utilizati in vederea ierarhizarii universitatii/programelor de
studii

Rezultatele raportului CEAC al FDSA vor fi in atenfia conducerii academice si

administrative a Facultatii, care va urmadri aplicarea urmatoarelor masuri:

cresterea graduala a calitatii actului de invatamant in Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative, plecand de la o serie de standarde specifice generale, minime, care
reprezintd baza de pornire a evaluarii;

preocuparea pentru realizarea indicatorilor de performantd in asigurarea calitatii ofertei
educationale Tn conformitate cu standardele nationale si europene;

preocupare permanentd pentru asigurarea instruirii practice adecvate a studentilor;
continuarea procesului de modernizare si echipare tehnica a spatiilor de invatamant si
cercetare;

continuarea identificarii cerintelor si asteptarilor reale ale mediului socio-juridic privind
competentele absolventilor fiecarui program de studii, corelarea acestora cu experienta
universitatii si cu bunele practici internationale;

utilizarea pe larg a tehnologiilor informationale (computerizate) in procesul de instruire;
promovarea continud a imaginii facultatii printr-o mai stransa legatura cu absolventii, cu
autoritatile locale/nationale precum si cu institutiile publice, in general, si In special cu
Instantele judecatoresti, Curtea Constitutionald si asociatii juridice.
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Consideram ca stadiul actual in care ne aflam se defineste prin cadutarea continud a
calitatii si apreciem ca auditarea periodica va valida angajamentul, experienta si resursele
organizatorice institutionale.

Decan: Conf. univ. dr. Camelia IGNATESCU

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Presedinte: Prof. univ. dr. hab. Stefan Antonio SANDU
Membri:
Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA
Lect. univ. dr. Liana PASCARIU

Data. 10.06.2019
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